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Erfolgreicher Griinden mit Coaching

Wie Hightech-Griinder von erfahrenen Coaches profitieren kénnen

Wenn Grliader mit ihrem peaen Unternehmen Sehiffruch
erleiden, hot dos dberraschend selten mif der Teclmologie
ader deme Markt 2w fun Viel fdoliger scheitern Urlerneh-
mensginden, weil sie die mir edner Grindung serberdeaen
Anforderangen in strafegiecher und betviebapintschaRiicher
Hinsieht witersehiatzr fueben, Das gilt in besordever Weise
fir Griinder gus der Hightech-Branche: Dicse klinnen zwar
off efn exzallfentes Fachinissen ronveisen, sind aber in der
Regel unerfadren, Coacling haf sich dafer ritlenceile in
vielen Untermelimen zu einer wervalien Hilfesteliong ene
wickedf, Besovgers fiinder sotiten nicht derool varzichien:
Ein gurer Conch izt eln ezsenzieller Edolgsfekior fir die
Seed-Phase. e Bedeationg der Cogches verdewlichr dos
Berspiel des High-Tech Grilndarfonds,

Das Zwei-Phasen-Coaching

Das Coaching-Konzept des High-Tech Grimderfonds st
nun hereits seit Ober dred Jahren erfolgreich i Einsatz
und erst vor kurzem aul Basiz der gesammelten Erfahrun-
gen in wichtigen Punkten weiterentwickelt worden.
Grundsiitzlich werden die Auigabenbergiche der Conches
in zwei Phasen unterteilt: die Akquisitions- und die Be-
trevungsphase, Die Akquisitionsphase selzl off schoa
lange vor der Finanzierung an und umfasst neben der
grundsitzlichen Identifizierung moglicher Technelogie-
arindungen durch die Coaches vor allem die erste wich-
tige Unterstiitzung des Grinderteams. Diese beinhaliet
hiiufigt den initialen Aufbau der Unternehmensorganisation,
die Sicherstellung einer patentrechtlichen Absleherung
der Innovition oder die ldentilikation von Schwachstel
len im Griindertearn. Wesentlicher Bestandteil ist aufer-
chemn die Unterstiztzung bei der Ausarbeitung des Business-
plans sowle die Vorbereitung aul dag Priilverfahren {Due
Dligence) des High-Tech Grinderfonds. Der Due Diligence-
Prozess izt fOr alle Betelllglml. v @rolier Redeatang:
Hier geht e nicht nur darum, das Unternehmen und sein
Vaorhaben  zo verstehen,  sondern auch  magliche
Schwachstellen zo identilizieren, die bei der spiiteren Be-
treuung der Griinder im Fokus stehen, Konnte schlie@lich
cine Seedfinanzierung durch den Fonds abgeschlossen
werden (Closing), endet die Akquisitions phase.

In der darauf felgenden Betreuungsphase unterstitzt
der Coach die Grinder in operativer Hinsicht, [Hes umiasst
Hille beim operativen Start {z B. Unterstitzung bei Re
crulting), laufende Betreuung (= B. Aufreigen von Lred
flags"} ocler Hille bei der Vorbereltung einer Anschluss-
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finanzierung (z. B, Update des Businessplans, Untersti-
aung bed der Erstellung von Prisentationsunterlagen)
Mit der Anschlusslinanzierung endet in der Regel die Be-
treungsphase, auch wenn viele Coaches den Grimderny
anschllefend weiterhin zur Verdiiguny stehen,

Gritnden ist kein Fufiballzpiel

Welche Bedeutung Cosching fir Unternehmensgritnder
hat, weith Coach Kornelia Entharl aus der Praxis, Seit
mehreren Jahren hetreut die Unternchmensberaterin jun-
ge Unlernehmer wned kennt
die Fallstricke genau: Miele
Griinder erkennen zunichst
wichit i komplexen Zu-
sammenhange und betrach-
Ten die Griincdung eher als
Futhallspiel: Es geht ihnen
darum, midglichst schnell
viele Tore zu schiefen. Auf
den ersten Blick sieht man
nicht, wie komplex Stirmer
oder Abwehr vorher trai-
nierl werden missen®, sagh
Enthart. JGerade die Finan-
zen werden vielen Grilndern irgendwann zum Verh@ngnis,
Fir die Finanzplanung reicht es ehen nicht, elne Finanz-
software aus dem Netz herunterzuladen.® Die Baraterin
Bt mit dem Augsburger Untermelmen Corrmoran GmbH
die Akguisitions phase vor kurzem mit einer Finanzierung
durch den High-Tech Grinderfonds erdolgreich abge-
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schlossen und begleitet das Griinderleam nun in der Be-
trewangsphase.

Die Corrmoran-Gritnder haben sine innovative Sancle
zur Bestimmung der Korrosion von Bautellen in Gro-
leveranlagen entwickelt. Hintergrund ist, dass beispicls-
weige bel der Milllverbrennung stark Rorrosive Abgase
eatstehen, die Bestandteile der Anlagen angreifen und
hohe Wartungskosten wverursachen. Die newe Sonde
macht dic Korrosionswirkung messbar und hilft dadurch,
die Wirksamkeil von Schutzmalnahmen zu beurteilen,

Kornelia Enthart kommt bel [hrer Arbeit unter ande-
rern clie Erlalarung coagote, dis sie als Fibrongskealt bei o3
nem Kreditinstitut sammeln kannte. 50 entwickelte die
Coaching-Expertin zusammen mit dem Team won Core-
moran ein Leasing-Konzept., das filr den Vertrieh der
nevartigen Sonde newe Maghchkeiten eriffoete, Zuvor
hatte sich das Problem ergeben, dass inshesondere kled.
ners Unternehmen eine hohere einmalige  nvestition
seheuten,

Metworking beim ,,Family Day“

MNeben der umfangreichen Erfahrung der Berater profitie-
ren die Grinder vor albem vom Netewerk der Coachies, Sie
erhialten Zugang wu elnem Pool von Fachleuten aus den
unterschisdlichsten Bereichen oder auch zu potenziellen
newen Investoren. Beraterin Enthart sieht in der Vernel-
aung noch weiteres Potenzial: Konsequente Vernetzung
kst ein wesentlicher Bestandteil von Coaching, Meben der
Vermittlung von Kontakten zu Fachleuten aus der Finanz-
srEnme i es mic wichtig, die verschiedemen Sartups auch
untereinander zu vernetzen. 5o kinnen schnell Schnltt-
slellen windl sehliellEch 5_-.-'|:||.-:r;.:iﬂ:!f|_-k1{' entstehen®, saut
Enthart. Der Austausch unter den Grindern wirnd aufer-
alerm ane s im Ealimen der sogenannten Ramily Davs™ ge-
ftrdert, die der High-Tech Granderfonds regelmiifig ver-
anstaltet. Hierzu werden die Grimder aller Portiolio-Unter-
nehmen, die dazugehdrigen Coaches umd lnvesloren ein-
peladen, Um auch einen regelmiiBigen Erfahrungzaws-
tawsch der Coaches untereinander zu ermiglichen, orgas
misiert der Fonds fir diese jedes Jahr ein | Best Practice
:il:'lﬂri:u.g" in B soawie olivierse restionle Veranstaltungien,
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Win-\in-Situation

Als besonders eriolgreich hat sich fir den High-Tech
Gritnderionds der regionale Ansate des Coaching-Kons
zepts erwicsen. 3o arbeitet der Fonds mit einem Krels aus
|]h1|’Pﬁ.‘ci.|||‘|elIE|'| Copches aus danz Dentschland zusam-
men, der auch in Zukunft vor allem in einigen Regionen
wachsen soll. S0 nberrascht e nicht, wenmn sich Portfalio-
schwerpunkte in den Regionen bilden, in denen auch
zahlreiche Cosches vertreten sind, Umgekehrt bedeutet
dies JAuiholpotenzial® In Regionen wie Baden-Wirttem-
herg oder Hessen, Hier sucht der Fonds noch aktiv nach
weiteren Coaches.

Dig Kompetenz der Coaches wird zum cinen durch
hohe Qualititsanforderungen im Rahmen eines Akkredi-
tierungsprozesses und zum anderen in Form einer Eva-
luierung der Arbeit durch die Griinder gewihrizistet, Ein
weiterer wichtiger Punkt Ist. dass die Coaches sich in vie-
lan Fiillen sellst als Invesior am Unternelinoen beteiligen
und hiiwfig auch langfristig mit den Grindern in Verbin-
tlung stefuen,

Die Erfahrung hat gezeigt, dass die Edolggsaussichien
geeoachter Griinder nicht nur im Due Dilligence-Prozess,
saimdern auch im spileren Linternehmensverlaof deutlich
hisher sind. Letztlich schaffen alle Beteiligten eine Win-
Winsiluation: Den High-Tech Grimderlonds erreichen
qualitatiy hochwertige Griindungsprojekie. die Grinder
erhalten eine exxellente Betreuung und die Coaches so-
wie [Investoren partizipieren in hohem Malh am Erfalg ib-
rer Schiitzlinge, ]

Zu den Autorinnan

Margot Schilling (links) und Stefani Dokupil-Haobold
sind als Relationship Manager im High-Tech Grimder-
fonds unter anderem erste Ansprechpartnerinnen flr
Griinder, Coaches und andere Netewerkpartnern Sie
begleiten den Akkreditierungsprozess der Coaches
ured stellen die Choalitit im Netzwerk sicher Der High-
Tech Grinderfonds investiert in einem ersten Schritt
s 0 SR Exwro in technologicbasicrie Unterneh-
mensgriindungen und  bietet dariiber hinaug  ein
Comching des Managements an.
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